CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG CANG VUNG TAU Poc lap — Tu do — Hanh phuc

Phuée Thing, ngay 12 thang 11 nam 2025.

, - BAOCAO
'KET QUA SXKD NHIEM KY 2020-2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU 2025-2030

. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NHIEM KY 2020-2025:

1/ Dic diém tinh hinh:

a. Thudn loi:

- Héi ddéng Quan tri Cong ty ludn tao diéu kién thuén loi dé Ban Téng Giam doc
cung céac don vi truc thude hoan thanh tét nhat nhiém vu duoc giao.

- Puoc su lanh dao va chi dao sat sao cta Chi uy va Ban Toéng Giam dbc Cty
trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua don vi.

- Puoc su tng hd cua cac Sg, Ban, Nganh trong tinh.

- Doi ngll nguoi lao dong co kinh nghiém, dap ung dugc yéu cau cong viéc.

- Céng ty da linh hoat s dung chinh sach gia ca phu hop tuy tung dbi tuong
khach hang, thu hut duge mot s6 khach hang méi, cling nhu luén duy tri mot luong
khach hang 6n dinh.

- Céng ty da trang bi thém may moc, thiét bi, cong cu dung cu dung cho xép do,
dap ung dugc yéu cau cua khach hang.

b. Kho khan:

- Kinh té trong nudc con nhiéu kho khan do mot sb linh vuc mii nhon trong nén
kinh té bi dinh tré, cac dich vu Cong ty cung ung lién quan dén linh vuc dau khi cling
sut giam, cham trién khai = lam anh hudéng 1on dbi voi hoat dong SXKD cua Cong
ty.

- Su canh tranh cia mot s6 cang chuyén dung trude day nay chuyén sang hoat
dong ca trong linh vuc thuong mai va su hinh thanh cac Cang thuong mai khac trén
dia ban tinh.

- Co s ha tang ctia Cong ty con nhiéu han ché.

Pung trudc nhitng thuan loi va kho khan nhu trén, Ban Téng Gidm dbc Cong ty da
manh dan dé ra chinh sach gia ca linh hoat, phu hop véi ting doi tuong khach hang, dich
yu va cung cach phuc vu khach hang cling duge Cong ty quan triet dén tung nguoi lao
dong, nham dap mg tot nhat yéu cAu cua khach hang, lam khach hang cii hai long, thu
hut thém khach hang mai dén lam hang qua cang. Vi vay, két qua hoat dong SXKD cua




Cong ty trong nhi¢m ky t

2024 vuot ké hoach ma HPQT giao.
2/ Két qua SXKD NHIEM KY 2020-2025:

Céc chi tiéu chinh :

& 2020-2024 da dan di vao 4n dinh va phat trién tét, cu thé nam

STT Chi tiéu pVT | Nam Nam Nam Nam Nam Ghi
2020 2021 2022 2023 2024 chi
1 | Doanh thu Ty | 28,766 | 28,102 29,183 32,962 39,814
2 | Loi nhuén sau thué Ty 6,819 5,695 4,444 7,508 9,478
3 | Chia cb tiic % 15 13 10 16 21

. Vén didu 18 : 36.000.000.000 dong
Téng tai san nam 2024: 56.773.445.198 dong.

Téng vén chu s& hitu nam 2024: 50.387.353.173 dong.
ghia vu thué dbi véi co quan

Trong nhiém ky qua, Cong ty da thuc hién day du n
chtic nang cting nhung viéc trich nop cac khoan bao hiém cho nguoi lao dong.

Puogc su chép thuan cua Dai hoi ddng cb déng lan the 1 nam 2025, Cong ty da tién

hanh chia cac khoan lgi nhuan nam 2024 nhu sau:
Chia cb titc ndm 2024 1a 21%/vén diéu 1&: 7.560.000.000d6ng.
Chi thu lao HPQT va ban kiém soat nam 2024: 800.000.000ddng

- Trich lap cac quy nam 2024 géln:
+ Quy khen thudng, phuc loi: 1.118.308.61 1dong
+ Quy du phong va quy dau tu phat trién: da trich du theo quy dinh.

Qua cac két qua trén, cho thay nhiém ky vira qua con nhiéu kho khén, nhung voi
nhiimg chi dao cu thé, sat sao cho tung don vi truc thudc, tung phong ban trong hoat dong
SXKD, Cong ty da tung budc vugt qua kho khan tr hau dich Covic-19 va dan di vao 6n
dinh, dén nam 2024 da vuot cac chi tiéu ké hoach trong hoat dong SXKD ma HbQT

giao. Pay 1a su nd luc rat lon cia Ban Tong giam doc va toan thé nguoi lao dong trong

Cong ty.

3. Nhirng van dé ton tai dnh huong dén két qua kinh doanh cia Cong ty:
trong thoi gian toi HDQT can c6 phuong an
10.000 tan hay sua chira

N

- Hién trang cau cang dang xudng cép,
cu thé dé trinh bH ddng c6 dong quyét dinh xdy mai cau cang
khac phuc cau cang hién hitu dé tiép tuc khai thac.
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+ Xady méi cau 10.000 tin :

Uu diém :

_Khai thac duoc loai tau 16n hon, an toan hon.
_ Thu hut duoc nhiéu khach hang.

- Tang DT, loi nhuan.

Nhuwoc diém :

_Vén 16n, thoi gian thu hdi von dai.

- CAu cang nam trén ludng song Dinh it hang.

- Khong kha thi.

+ Sira chita cau cang hién hitu

U'u diém :

-Vén it, Cong ty su dung 1 phén vbn vay va von tu co (KH TSCD).

- Thu hut duoc nhiéu khach hang.

- Tang DT, loi nhuan.

Nhwoc diém :

- Thoi gian s dung khong chac chan (Vi theo tu van, bén thi cong sé loai bo phan
sdt gi sét, bé tong hu hong sau dé han sdt moi va do lai bé tong)(!)

_ Phén dat bi chiém dung (2,2ha) tai khu vuc Cong ty dén nay van chua thu hoi
duoc, mac du Ban lanh dao Cong ty da phdi hop chac ché voi cac cap chinh quyeén dia
phuong nhung dén nay van chua thuc hién duoc. Viéc chiém dung dat nay la van dé ton
dong tir trude khi UBND tinh ban giao dat cho Cong ty. Nhiing nam qua, Cong ty da

dung nhiéu bién phap dé thuc hién thu hoi nhung ¢ nhiéu yéu td ngoai tam kiém soat
nén van chua thuc hién dugc.
II. KE HOACH SXKD 2025-2030:

Tir két qua hoat dong SXKD dat duoc nam 2024. Nam 2025 va nhiing nam tiép sau
Cong ty sé€ cb gang khac phuc kho khan, duy tri 4n dinh viéc phén chia b tire hang nam
dat tir 20-22 %. Tuy nhién, dé dat duoc ké hoach phén chia cb tc hang nam nhu trén,
Cong ty can:

- HPQT c¢6 phuong an cu thé trinh DH dong c6 dong quyét dinh viéc xay mai hay

sira chita cau cang hién hitu dé dam bao khai thac an toan theo qui dinh cua Bo

Xay dung.
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e cau thung...

- Piu tu mua sém thém phuong tién xép do: xe Cau, Xxe nang, X
de dam bao

Xem xét, diéu chinh lwong cho nguoi lao dong trong Céng ty phu hop,
tao thém dong luc dé nguoi lao dong gan bo lau dai hon
hoan thanh nhiém vu duoc glao.

doi séng cho nguoi lao dong,
voi Cong ty, gop phan nham tdng nang suat lao déng va

Il BIEN PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH NHIEM KY 2025-2030:
1. Pbi véi viéc kinh doanh cac dich vu tai Cang:

khai thac cang va cac dich vu hién hiru; Cong ty s€ tang
bai, dai ly hang hoa, cung

-~ Ngoai viéc kinh doanh
ho céc cong trinh 1én....

cuong hoat dong hon nira ddi véi cac linh vue: cho thué kho
tmg hang hoa, khai thué hai quan, dich vu boc d& xi mang roi ¢
- Tich cuc tim kiém céac quan hé d6i tac khach hang méi cung dau tu lién két mo

& va co hiéu qua tich

rong linh vuc hoat dong, fim ra mot hudng kinh doanh mol m

cuc hon.
- Tiép tuc van dong va tranh thu cac moi quan hé véi cac co quan hitu quan, ung
hd cong ty trong viéc tim kiém ngudn hang va khach hang moi.
- Cung ung céc dich vu voi chét luong tot nhét, dap ung yéu ciu cua khéach hang.
- Tang cuong hoat dong tiép thi, da dang hoa san phém cung Ung cho khéach hang,
nhét 1a cac khach hang dang hoat dong trong linh vuce déau khi.
- Tré hoa doi ngu can bg, tao diéu kién thich hgp cho nguoi lao déng lam viéc va
céng hién hét minh, gan bo lau dai véi Cong ty.
Chiam lo doi song vat chét va tinh than cho ngudi lao dong trong Cong ty. Thuc
SXKD.
- Chu trong cong tac huén luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay no,
cling cd mang ludi an toan vé sinh vién cta Cong ty, cai thién diéu kién lam viéc-cho
nguoi lao dong va gitr viing an ninh cang bién trén dia ban.
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hién thanh toan tién luong, tién thudng gan voi két qua hoat dong

2. Pbi voi viée khai thac tai nguyén dat:

Ngoai khu d4t Cong ty dang hoat dong khai thac kinh doanh cang bién, hai khu dat
con lai la khu d4t nuoi trong thiy san tai phuong 12 (55ha) va khu dat tai Hai Dang,
phuong 12 (9.316m?) hién trang dang khai thac nhu sau:

* Khu dAt nubi trong thiy san:

- Khu dat nay bi nguén nudce bi 6 nhiém rat nang, do lac trude khu vuc nay la
bii rac cua tinh nén cac khach hang lac trude thué nudi trong thuy san déu khong thanh
cong, ho tra lai dat. Hién Cong ty dang cho 2 dbi tac thué dé ho dau tu nuoi tdom theo mod
hinh c¢6ng nghé cao. Téng dién tich da cho thué: 35 ha



_ Piu nam 2024 vira qua, UBND tinh ciing d& c6 quyét dinh thu hoi hon 7ha dat
tai khu dét nay dé lam céc cong trinh trong diém cua tinh, trong do ¢6 2 du an sau:

+ Du an lam trai tam gitr Cong an TP. Ving Tau, thu hoi 3,2ha.

+ Du an la duong cao tdc Bién hoa — Viing Tau, thu héi 3,5ha.

- Cong ty dang tién hanh phéi hop voi cac co quan ban nganh c6 lién quan dé
thuc hién viéc ban gian dat theo céc quyét dinh thu hoi trén.

* Khu dat tai Hai Dang, phuong 12:

. UBND tinh da gii phuong an phé duyét thu dbi dat tai khu vuc nay de thuc
hién du 4n duong din vao duong cao tdc Bién Hoa-Viing Tau. Cong ty da ban giao dat
va dang xdy lai hang rao bao vé. khu dét nay, Cong ty ciing dang dam phan voi khach
hang dé cho thué.

IV. KIEN NGHI:

- Pé hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2025 va hoat dong SXKD nhiém ky
2025-2030, Ban TGP Cong ty va toan thé nguoi lao dong dé nghi :

- HPQT trinh phuong an xay mdi hodc sua chira cau cang cho PH ddng cb dong
quyét dinh, dam bao viéc khai thac xép do hang hoa khong bi gian doan.

- Cho phép Coéng ty mua sim, trang bi thém phuong tién xép do, van chuyén hang
hoa.

- Cho phép Cong ty linh dong tra luong, thuong cho nguoi lao dong phu hop...

Trén day la bao cao tong két hoat dong SXKD nhi¢m ky 2020-2025 va phuong
hudng nhiém vu nhiém ky 2025-2030. Phéat huy nhiing thanh qua dat duoc trong nhirng

nam qua, Ban TGD cung toan thé nguoi lao dong Cong ty s& cung nd luc co gang phén
d4u hoan thanh ké hoach SXKD cho nhiém ky 2025-2030 ma HDQT giao./.
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